
 

 

 

Verksamhetsberättelse 
2025 

Funktionsrätt Linköping 
 
 

- ett oberoende samarbetsorgan för 
funktionshinderföreningar 
i Linköpings kommun 

 

  



Våra medlemsföreningar 2025 
 
Astma- och Allergiföreningen Linköping 

Attention Linköping, Neuropsykiatriska funktionsnedsättningar 

Autism Östergötland 

Demensföreningen Linköping 

DHR Linköping, Delaktighet, Handlingskraft & Rörelsefrihet  

Linköpings Diabetesförening  

Epilepsiföreningen Linköping 

FUB Linköping, Intellektuell funktionsnedsättning 

HjärtLung Linköping 

HRF, Hörselskadades förening Linköping  

IFS Linköping, Intresseföreningen för Schizofreni & andra psykotiska tillstånd 

Mun- och Halscancerföreningen Sydöstra 

NEURO Linköping 

PCF Öst, Patientföreningen mot prostatacancer 

Personskadeförbundet RTP  

PSO, Psoriasisföreningen Linköping 

RBU Östergötland 

Reumatikerföreningen Linköping 

SRF Linköping, Synskadades Riksförbund Linköping 

STROKE, Strokeföreningen Linköping  

Ångesƞöreningen Linköping 

 
Tillsammans är vi ca 5600 medlemmar  



Styrelsen 
 
Styrelsen som valdes vid årsmötet 2025-04-14 har efter konstituering haft 
följande sammansättning: 
 
Ordförande  Ann-ChrisƟn Petersén  NEURO 
 
Vice ordförande Anders Näkne  SRF 
  
Ledamöter Hillevi Andersson  NEURO 

Claes Laurent  RTP 

  Susanne Lundin  DHR 

  Maƫas Karlsson  DHR 

  Peter Sondelius  FUB 
 

Som sekreterare valdes Erika Lindström, Kansliet 

Som kassör valdes Ingrid Andersson, Kansliet 

  

Övriga förtroendevalda: 
 
Revisorer  BriƩmarie PeƩersson BMP Ekonomi AB 

 Anita Thunberg  STROKE  
 
RevisorsersäƩare  Catharina Heimdahl  NEURO 
 
 

Styrelsesammanträden 
 
Styrelsen har under året haŌ åƩa protokollförda sammanträden.  
 

  



Årsmötet  
 
Årsmötet 2025 genomfördes 2025-04-14 på Fontänen. 
 
Mötesordförande:  
Stefan Erikson (M),  
Kommunalråd  
Ordförande Samhällsbyggnadsnämnden 
 

Kansli 
 
FunkƟonsräƩ Linköping har siƩ kansli beläget i Föreningshuset Fontänen  
med följande personal: 

FR - kontakten    Caroline Beinerfelt      75 %    

Ekonomiansvarig Ingrid Andersson  50 %  

Kanslist  Erika Lindström 50 %   
 
Under året har kanslipersonalen Ɵllsammans med ordförande Ann-ChrisƟn 
Petersén, vice ordförande Anders Näkne och Peter Sondelius haŌ regelbundna 
APT (arbetsplatsträffar). De har också haŌ medarbetarsamtal, lönesamtal och 
uppföljningar med AF (Arbetsförmedlingen). 
 
  



Kanslipersonalens föreläsningar/utbildningar: 
 
 Motiverande samtal (MI) vid NPF, från helhetsbild till anpassad praktik - 

Samordningsförbundet i Östergötland 

 Att möta starka känslor och affekter i människovårdande arbete - 
Samordningsförbundet i Östergötland 

 Inspirationsföreläsning, Människan bakom fasaden - Samordningsförbundet 
i Östergötland 

 Webbinarium ”Nya socialtjänstlagen - SKR”, Samordningsförbunden i 
Östergötland 

 Lågaffektivt bemötande, föreläsning med Bo Hejlskov Elvén - Autism 
Östergötland 

 Mötesplats Komvux 2025 - Skolverket 

 Mötesplatsen, anpassade skolformer 2025 - Skolverket  

 Webbinarium om Gy25 - Skolverket 

 Traumautbildning - Röda Korset 

 Webbinarium ”Respekt för funktionsrätt” - Funktionsrätt Sverige 

 Webbinarium ”Utveckling av kommunala trygghetspunkter” - MSB 

  



Verksamheten 2025 
 
FunkƟonsräƩ Linköping har eƩ avtal IOP (Idéburet offentligt partnerskap) med 
Linköpings kommun. Avtalet har inneburit aƩ FunkƟonsräƩ Linköping har dialog 
med flertalet av förvaltningarna i Linköpings kommun.  
 
FunkƟonsräƩ Linköping har eƩ avtal med Centrum för vuxenutbildning i 
Linköpings kommun avseende rekryterande insatser samt rådgivning och stöd 
Ɵll elever med funkƟonsnedsäƩning inom Komvux. Verksamheten bedrivs inom 
FR-Kontakten. 
 
Nyheter och skvaller (NoS), eƩ nyhetsbrev från styrelsen, som skickats ut två 
gånger under året.   
  
Under året har medlemsföreningarna inbjudits Ɵll fyra dialogmöten.  

Vid det första mötet diskuterades krisberedskap ur eƩ 
funkƟonshinderperspekƟv. Dessutom var Kultur- och friƟdsförvaltningen på 
plats och informerade om vad som händer där. 

Vid det andra mötet fick vi besök av Landshövdingen som presenterade sig och 
beräƩade om siƩ uppdrag. 
Ingela och Robin underhöll med sång och gitarr som avslutning. 

Vid det tredje mötet fick vi informaƟon om vad den nya lagen om sopsortering 
innebär. Dessutom fick vi informaƟon om hur vi kan förbereda oss i hemmet vid 
en kris eller beredskapssituaƟon. 

Årets sista dialogmöte startade med besök av eƩ Luciatåg från Glädjekällan som 
spred ljus och sång i vintermörkret.  
DäreŌer diskuterade vi både allmän kollekƟvtrafik och färdtjänst med 
Östgötatrafiken. 
 
  



Under året har vi även gjort följande: 
 
Vi har haŌ samråd med flertalet av Linköpings kommuns förvaltningar inklusive 
kommunledningsförvaltningen. 
 
Vi har arbetat för aƩ få samråd med samtliga förvaltningar inom Linköpings 
kommun. 
 
Vi har gjort platsbesök för aƩ Ɵllsammans med Linköpings kommun ƟƩa på 
lokaler för verksamhet inom social och omsorg. 
 
Vi har gjort platsbesök för aƩ ƟƩa på Ɵllgängligheten i den offentliga utemiljön. 

 

 
  



Representerat/deltagit i: 
 
 Brukarråd - Psykiatrin 

 Medlemsdagar - Funktionsrätt Östergötland 

 Medlemsmöten - Funktionsrätt Östergötland 

 Samordningsmöten - Funktionsrätt Östergötland 

 Funkisfestivalen 2025 

 Stångåloppet 2025 - Parasport Linköping 

 Vuxenutbildningsmässan - Centrum för vuxenutbildning 

 Uppföljningsmöte FR-Kontakten - Centrum för vuxenutbildning 

 Läs & Sjung på biblioteket, Disneytema afterwork - Rätten till läsning 

 Läs & Sjung på biblioteket, Halloweenträff - Rätten till läsning 

 Årsmöte - Föreningshuset Fontänen 

 Höstmöte - Föreningshuset Fontänen 

 Möten - Linköpings Fontänhus  

 Årsmöte - Linköpings Föreningsarkiv 

 Studiebesök Stadsbiblioteket, tillgänglighet - RFD 

 Öppet hus - Valla Folkhögskola 

 Samråd, Social- och omsorgsförvaltningen - Linköpings kommun 

 Framtidsmässan - Linköpings kommun 

 Världsdagen för psykisk hälsa - Linköpings kommun 

 Informationsmöte, Kommunalt aktivitetsansvar - Linköpings kommun 

 MHFA (Första hjälpen till psykisk hälsa) nätverksmöte - Linköpings kommun 

 Fokusgruppsintervju LSS, Lead to change - Linköpings Kommun 

 Dialogmöte, samverkan Linköpings kommun och civilsamhället - Linköpings 
kommun 

  



FR -Kontakten Linköping 
(Vuxenutbildning för personer med funktionsnedsättning) 
 
2025 har fortsaƩ vara mycket givande med nya och gamla kontakter.  
FR-Kontakten har fortsaƩ inom det nätverk som byggts upp med åren och 
informaƟonen har presenterats muntligt, skriŌligt och digitalt. 
Arbetet med befintliga kontakter har fortsaƩ med funkƟonshindersföreningar 
och samhällets olika aktörer. Vi har haŌ fortsaƩ samarbete med RäƩen Ɵll 
läsning, Valla folkhögskola, mer specifikt deras elevstödjare och med STUDS-
kursen. InformaƟon och uppsökande arbete Ɵll personalgrupper inom 
boendestöd, personliga ombud och kommunens Kommunala akƟvitetsansvar 
(KAA) fortsäƩer och är vikƟga kontakter.  
 
Samarbetet med utbildningsanordnare, koordinatorer vid Psykiatriska kliniken, 
Anhörigcenter, SPSM, Studieteamet/Centrum för vuxenutbildningen, AƩenƟon, 
Insluss (nätverk inom FR-Kontakten och Kriminalvården), Brukarråd inom 
Psykiatrin, Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och Socialtjänsten fortsäƩer i 
olika former. Andra som också är vikƟga i arbetet är bibliotek, bildningsförbund 
och folkhögskolor med flera. Den uppsökande verksamheten är en vikƟg del för 
aƩ moƟvera Ɵll studier och för aƩ nå ut Ɵll målgruppen. 
 
Samarbeten med IVAS, AuƟsm Östergötland, AƩenƟon, NSPH, Studieförbundet 
Vuxenskolan, Linköpings Stadsbibliotek och Komvux som anpassad utbildning, 
ALG och de anpassade gymnasieskolorna har fortsaƩ som Ɵdigare. Vi har delat 
ut informaƟonsbroschyrer Ɵll utbildningsanordnare och övriga aktörer i 
nätverket för aƩ öka kännedomen om vår verksamhet. 
 
Vi har varit representerade på Vuxenutbildningsmässan, som anordnades av 
Centrum för vuxenutbildningen, samt på FramƟdsmässan. Den senare riktar sig 
Ɵll unga vuxna med intellektuell funkƟonsnedsäƩning eller diagnos inom 
auƟsmspektrumƟllstånd och visar vilka möjligheter som finns eŌer avslutad 
anpassad gymnasieskola. 
 
  



Antalet funkƟonshindrade med stöd inom vuxenutbildningen i Linköping ligger 
lite högre än föregående år och med mer omfaƩande stöd och koordinering.  
Arbetet har inneburit omfaƩande kontakter med CSN, Försäkringskassan och 
tjänstemän inom Linköpings kommun. Samtliga parter bekräŌar aƩ 
FR-Kontaktens konsultuppdrag utgör en central och mycket betydelsefull insats 
för målgruppen. 
 
De som deltar i studier läser oŌast enstaka kurser eller program under 
anpassade studieformer. Många hör av sig när de vill eller behöver läsa fler 
kurser, och även när behovet av stöd för aƩ ta nästa steg mot arbetsmarknaden 
ökar. Även deƩa år har varit svårare för målgruppen då studier i många kurser 
endast hålls på distans. DeƩa kräver mer disciplin, struktur och är beroende på 
Ɵllgänglighet i de digitala plaƪormarna.  
 
FR-Kontakten har fortsaƩ kontakt med IntegraƟon och arbetsmarknad (IAF), 
Centrum för vuxenutbildning, och dess studieteam och studievägledare för aƩ 
kunna hålla oss informerade om vad som händer inom vuxenutbildning både i 
Linköping och naƟonellt. AƩ delta på föreläsningar och utbildningar inom olika 
funkƟonshinderområden, Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten 
(SPSM) har varit lika vikƟgt deƩa år men har genomförts digitalt. 
 
Enskilda möten med individuella samtal är fortsaƩ den vikƟgaste biten för aƩ 
kunna hjälpa och moƟvera personer med funkƟonsnedsäƩning Ɵll studier. För 
aƩ kartläggning och anpassning ska blir räƩ är tolkhjälp nödvändigt för elever 
inom SFI. Flera elever som gåƩ anpassad skola har själva sökt stöd och 
moƟverats Ɵll studier. Behoven varierar stort mellan individer, vilket innebär aƩ 
stödet sällan ser likadant ut för två personer. För aƩ nå elevens mål krävs därför 
oŌa flera möten och en noggrann samordning av insatserna. I många fall 
behöver eƩ förtroende byggas upp för aƩ kartläggningen ska bli träffsäker. 
Denna arbetsmetod utgör grunden i vårt arbete, även om andra former kan 
förekomma, exempelvis i informaƟonssammanhang. 
 
Kontakt med olika myndigheter sker för aƩ möjliggöra studiegången för 
personer med funkƟonsnedsäƩning. Utbildningsanordnarna behöver ibland 
konsultaƟon när det gäller aƩ underläƩa för eleverna i denna målgrupp eller för 
aƩ få en bäƩre förståelse för elevens funkƟonsnedsäƩning.  

 



Kommunala Rådet för Funktionshinder och 
Delaktighet (RFD) 
 
I stadgarna för RFD står bland annat följande: 

§ 1 Syfte  
Linköpings kommunala råd för funktionshinder och delaktighet (RFD), har till uppgift 
att ge råd till kommunens nämnder i frågor som rör personer med nedsatt 
funktionsförmåga. Ärenden som rör enskild person behandlas dock inte i RFD.  
 

§ 2 Uppgifter  
• RFD ska bevaka kommunens planering och hur personer med nedsatt funktionsförmåga 

påverkas samt hålla sig informerad om kommunens resurser  
• RFD ska avge yttranden och vara remissinstans i kommunen  
• RFD har ett särskilt ansvar för att bevaka och vid behov ge förslag på förändring av 

kommunens funktionshinderpolitiska program  
 
För mandatperioden 2023  - 2026 har följande personer valts som 
FunkƟonsräƩ Linköpings representanter i RFD:  

Ordinarie: 

Anders Näkne, SRF 
Ann-ChrisƟn Petersén, NEURO 
Susanne Lundin, DHR 
Maƫas Karlsson, DHR  
Susanna von Sehlen, AƩenƟon 
 
ErsäƩare:  

Hillevi Andersson, NEURO 
Eva Numminen, Astma & Allergi 
Caroline Beinerfelt, FunkƟonsräƩ Linköping 
Leif Andersson, STROKE 
Peter Sondelius, FUB (ersaƩ Gunnel Sondelius) 
  



I beredningsgruppen siƩer följande personer: 

Anders Näkne  
Maƫas Karlsson 
Caroline Beinerfelt 
 
RFD har tre arbetsgrupper: 

Utbildning och arbete 
Omsorg och äldre 
Samhällsbyggnad, kultur och friƟd 
 
Under 2025 har fokus varit på aƩ Linköpings kommuns förvaltningar ska 
redovisa hur det FunkƟonshinderpoliƟska programmet används i verksamheten 
och hur funkƟonshinderfrågor hanteras. 
 
 
 

 

  



Resultaträkning
Funktionsrätt Linköping
822001-0360

Räkenskapsår: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31

Perioden Ackumulerat
Rörelsens intäkter
Nettoomsättning

3024 FUB löneadministration 33 207,00 33 207,00
3044 Medlemsavgifter 6 300,00 6 300,00
3048 Försäljn tjänst EG momsfri 2 760,00 2 760,00
3225 FR-Kontakten 287 150,00 287 150,00
3300 IOP 436 239,00 436 239,00
3740 Öres- och kronutjämning -11,52 -11,52

765 644,48 765 644,48

Övriga rörelseintäkter
3920 Lönebidrag arbetsförmedlingen 379 137,00 379 137,00
3988 Erhållna offentliga bidrag för personal 5 593,00 5 593,00
3989 Övriga erhållna offentliga bidrag 1 162,00 1 162,00

385 892,00 385 892,00

Summa rörelsens intäkter 1 151 536,48 1 151 536,48

Rörelsens kostnader
Handelsvaror

4110 Arrangemang -10 000,00 -10 000,00

Övriga externa kostnader
5010 Kanslihyra -34 881,00 -34 881,00
5011 Hyra möteslokaler -16 448,75 -16 448,75
5060 Städning och renhållning -5 610,00 -5 610,00
5090 Övriga lokalkostnader -731,00 -731,00
5410 Förbrukningsinventarier -14 215,00 -14 215,00
5420 Programvaror -16 314,38 -16 314,38
5421 It tjänster -1 044,00 -1 044,00
5440 Mötesomkostnader -3 498,00 -3 498,00
5450 Catering -35 357,32 -35 357,32
5530 Hemsida/Domän -295,00 -295,00
5800 Resekostnader -2 489,95 -2 489,95
6110 Kontorsmateriel -343,00 -343,00
6114 Kopiering/utskrifter -3 818,50 -3 818,50
6150 Trycksaker -1 600,00 -1 600,00
6200 Telefoni -13 441,00 -13 441,00
6230 Bredband -4 188,00 -4 188,00
6250 Frankering -647,00 -647,00
6310 Företagsförsäkringar -580,00 -580,00
6351 Konstaterade förluster på kundfordringar -640,00 -640,00
6352 Befarade förluster på kundfordringar 40,00 40,00
6420 Revisionskostnader -10 000,00 -10 000,00
6570 Bankkostnader -4 185,45 -4 185,45
6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur -6 085,00 -6 085,00
6980 Föreningsavgifter -480,00 -480,00

-176 852,35 -176 852,35

Personalkostnader
7010 Lön timanställda -21 250,00 -21 250,00
7082 Semesterlöner till kollektivanställda -3 472,00 -3 472,00
7210 Löner till tjänstemän -516 448,46 -516 448,46
7219 Upplupna löner och vinstandelar till tjänstemän 1 888,00 1 888,00
7281 Sjuklöner till tjänstemän -4 964,30 -4 964,30
7285 Semesterlöner till tjänstemän -76 731,27 -76 731,27
7290 Förändring av semesterlöneskuld 7 278,00 7 278,00
7310 Kontanta extraersättningar -25 000,00 -25 000,00
7331 Skattefria bilersättningar -2 623,50 -2 623,50
7410 Pensionsförsäkringspremier -34 147,52 -34 147,52
7510 Arbetsgivaravgifter 31,42 % -194 688,00 -194 688,00
7519 Arbetsgivaravgifter för semester- och löneskulder 2 880,00 2 880,00
7533 Särskild löneskatt för pensionskostnader -8 258,00 -8 258,00
7580 Gruppförsäkringspremier -6 208,00 -6 208,00

Utskrivet av Ingrid Andersson 2026-03-17 11:50:39 Spiris
Sida 1 av 2



Resultaträkning
Funktionsrätt Linköping
822001-0360

Perioden Ackumulerat
7640 Friskvård -3 160,00 -3 160,00
7690 Övriga personalkostnader -8 250,00 -8 250,00
7699 Övriga personalkostnader -6 512,79 -6 512,79

-899 667,84 -899 667,84

Summa rörelsens kostnader -1 086 520,19 -1 086 520,19

Rörelseresultat 65 016,29 65 016,29

Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter

8310 Ränteintäkter från omsättningstillgångar 21 807,00 21 807,00

Räntekostnader och liknande resultatposter
8422 Dröjsmålsräntor för leverantörsskulder -60,00 -60,00
8423 Räntekostnader/intäkter för skatter 999,00 999,00

939,00 939,00

Resultat efter finansiella poster 87 762,29 87 762,29

Bokslutsdispositioner
8812 Återföring reserver 26 000,00 26 000,00

Resultat före skatt 113 762,29 113 762,29

BERÄKNAT RESULTAT 113 762,29 113 762,29

Årets bokförda resultat
8999 Årets resultat 113 762,29 113 762,29

Utskrivet av Ingrid Andersson 2026-03-17 11:50:39 Spiris
Sida 2 av 2



Balansräkning
Funktionsrätt Linköping
822001-0360

Räkenskapsår: 2025-01-01 - 2025-12-31

Avser perioden: 2025-01-01 - 2025-12-31

Vid periodens början Förändring Vid periodens slut
TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

1510 Kundfordringar 25 275,00 6 405,00 31 680,00

Övriga fordringar
1630 Avräkning för skatter och avgifter (skattekonto) 134 762,00 -51 194,00 83 568,00

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
1790 Övriga förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter

80 521,00 -24 294,00 56 227,00

Summa kortfristiga fordringar 240 558,00 -69 083,00 171 475,00
Övriga omsättningstillgångar
Kassa och bank

1930 Företagskonto/checkkonto/affärskonto 19 406,61 171 733,29 191 139,90
1934 Reservkonto 51 396,00 -49 981,00 1 415,00
1936 Placeringskonto 1 018 051,00 21 788,00 1 039 839,00

1 088 853,61 143 540,29 1 232 393,90

Summa övriga omsättningstillgångar 1 088 853,61 143 540,29 1 232 393,90

Summa omsättningstillgångar 1 329 411,61 74 457,29 1 403 868,90

SUMMA TILLGÅNGAR 1 329 411,61 74 457,29 1 403 868,90

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid årets början

2060 Eget kapital i ideella föreningar -1 072 024,52 -30 636,09 -1 102 660,61

Årets resultat
2069 Årets resultat -30 636,09 -83 126,20 -113 762,29

Summa eget kapital -1 102 660,61 -113 762,29 -1 216 422,90
Avsättningar
Avsättningar till pensioner och liknande förpliktelser

2202 Reserver adm -26 000,00 26 000,00 0,00

Summa avsättningar -26 000,00 26 000,00 0,00
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder

2440 Leverantörsskulder -2 021,00 1 816,00 -205,00

Skatteskulder
2514 Beräknad särskild löneskatt på pensionskostnader -38 633,00 30 375,00 -8 258,00

Övriga skulder
2710 Personalskatt -14 926,00 2 783,00 -12 143,00
2731 Avräkning lagstadgade sociala avgifter 0,00 -16 484,00 -16 484,00
2732 Avräkning särskild löneskatt -2 458,00 -36 175,00 -38 633,00
2821 Löneskulder -6 856,00 1 888,00 -4 968,00

-24 240,00 -47 988,00 -72 228,00

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2920 Upplupna semesterlöner -79 713,00 7 278,00 -72 435,00
2940 Upplupna lagstadgade sociala och andra avgifter -18 944,00 18 944,00 0,00
2941 Beräknade upplupna lagstadgade sociala avgifter -27 200,00 2 880,00 -24 320,00
2990 Övriga upplupna kostnader och förutbetalda
intäkter

-10 000,00 0,00 -10 000,00

Utskrivet av Ingrid Andersson 2026-03-17 11:51:36 Spiris
Sida 1 av 2



Balansräkning
Funktionsrätt Linköping
822001-0360

Vid periodens början Förändring Vid periodens slut
-135 857,00 29 102,00 -106 755,00

Summa kortfristiga skulder -200 751,00 13 305,00 -187 446,00

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -1 329 411,61 -74 457,29 -1 403 868,90

BERÄKNAT RESULTAT 0,00 0,00 0,00

Utskrivet av Ingrid Andersson 2026-03-17 11:51:36 Spiris
Sida 2 av 2





Slutord 
 
FunkƟonsräƩ Linköping har genomfört yƩerligare eƩ verksamhetsår. 
 
Föreningen har eƩ stort beräƫgande i Linköping som samarbetsorgan för 
funkƟonshindersföreningar i Linköpings kommun. Föreningen är även vikƟg för 
samarbetet med Linköpings kommun där vi deltar i olika samarbetsorgan inom 
olika områden.  
 
Vi har tyvärr även deƩa år fåƩ erfara aƩ insatser som berör personer med 
funkƟonsnedsäƩning är de som oŌa inte prioriteras. Hos oss har det skeƩ både 
i kommunen och i regionen. 
 
Vårt fokus för 2026 är aƩ fortsäƩa driva frågor som är vikƟga för våra 
medlemmar och som kan göra skillnad. 
 
Styrelsen vill rikta eƩ varmt och innerligt tack Ɵll våra medlemsföreningar för 
fint samarbete. 
 
Vi vill också tacka Linköpings kommun, Parasport, medarbetarna på Fontänen 
och FunkƟonsräƩ Östergötland för bra samarbete under året. 
 
Till sist riktar vi eƩ stort tack Ɵll personalen på vårt kansli som är eƩ stort stöd 
och en förutsäƩning för aƩ vi kunnat genomföra den verksamhet som beskrivits 
i det här dokumentet. 
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